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Henrik Enderlein, le disciple
allemand de Jacques Delors

orsque Henrik Enderlein prendra
la parole jeudi 27 novembre a
Bercy pour présenter avec son
collégue Jean Pisani-Ferry le rap-
port sur la croissance et les réfor-
mes en Europe qu'ils auront tout
juste remis aux ministres francais et alle-
mand de 'économie, les journalistes seront
saisis d’'un doute. Est-il vraiment allemand,
ce jeune économiste qui parle si parfaite-
ment le frangais ? Né en 1974 de parents alle-
mands dans le Bade-Wurtemberg, Henrik
Enderlein 'est incontestablement. Mais un
Allemand parfaitement francophile grace a
son année de 2 passée dans une famille des
Yvelines puis, plus tard, trois ans sur les
bancs de Sciences Po. « Je suis arrivé en octo-
bre 1995, en pleine gréve contre la réforme des
retraites. Mon premier achat a été une paire
de rollers pour pouvoir aller en cours. Ca mar-
que », reconnait-il avec un grand sourire.

L'esprit rebelle des Frangais n'est pas pour
lui déplaire. Marié a une Frangaise (« rencon-
trée a Sciences Po bien stir »), citant Albert Co-
hen au détour d’'une conversation, Henrik
Enderlein ne cache son admiration ni pour
I'histoire de France ni pour « lesprit francais :
Le Canard enchainé, Les Guignols, Coluche... »
Un « esprit universel mais moins présent en
Allemagne », regrette-t-il.

C'est aussi par francophilie que cet adhé-
rent du Parti social-démocrate (SPD), con-
seiller ces derniéres années de Sigmar Ga-
briel et de Frank-Walter Steinmeier, les deux
dirigeants de ce parti, a fondé en début d’an-
née I'Institut Jacques-Delors de Berlin. « Pour
moi, Jacques Delors incarne I'indépendance
desprit, au-dela des clivages partisans et na-
tionaux », indique-t-il, dans son bureau de la
Hertie School of Governance, une école de
management réputée dont il est devenu I'un
des dirigeants.

UN EUROPEEN CONVAINCU

Car Henrik Enderlein est un Européen a la
fois convaincu et pragmatique. « Dans le
monde post-wesphalien actuel, 'Etat nation
est un anachronisme. Il faut trouver une gou-
vernance intelligente a plusieurs étages. Une
fédération d’Etats nations ou une structure
hybride. Il faut, par exemple, penser a un mi-
nistre des finances européen. » Autant d’idées
que Henrik Enderlein et une dizaine d’autres
économistes, juristes et politologues alle-
mands, regroupés au sein du Glienicker
Gruppe ont développées fin 2013 dans un
manifeste trés discuté en Allemagne et en
France.

Mais Henrik Enderlein ne se fait pas d’illu-
sion. Le rejet en 2005, notamment par les
Frangais, du projet de Constitution euro-
péenne prouve a ses yeux « a quel point il est
difficile de changer en profondeur le caractére
de I'Union européenne ». Un échec d’autant
plus douloureux pour I'économiste qu'il
avait participé aux travaux de la Convention
sur I'avenir de I'Europe présidée par Valéry
Giscard d’Estaing.

« Aprés ma thése sur 'union économique et
monétaire, je suis entré en 2001 a la Banque
centrale européenne. Celle-ci devait avoir un
représentant a la Convention mais comme la
BCE ne voulait pas que les conventionnels dé-
battent de son statut, il fut décidé d’envoyer le
plus jeune dans le grade le moins élevé : ce fut
moi.» Une position stratégique qui lui
donna le privilege de rendre compte régulie-
rement des travaux de la Convention devant
le conseil des gouverneurs de la BCE. « Javais
quelques minutes pour exposer la situation.
Ceest alors qu'il faut savoir structurer sa pen-
sée. Sciences Po ma beaucoup aidé. »

Trop indépendant pour vouloir faire car-
riere ala BCE - « devenir directeur général ad-
joint de la BCE nétait pas mon but » —, Henrik
Enderlein fit a Francfort une rencontre déci-
sive. Celle de Tommaso Padoa-Schioppa, ad-
ministrateur de la BCE de 1998 4 2005, un Ita-
lien qui allait devenir ministre des finances
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du gouvernement de Romano Prodi et prési
dent de I'Institut Jacques-Delors. « Il a é
mon mentor a la BCE et a beaucoup favorisé
ma carriére », reconnait aujourd’hui Henrik
Enderlein.

«Ilest un disciple de Padoa-Schioppa et fait
donc partie de cette école favorable a une inté-
gration européenne qui va bien au-dela du
marché intégré », confirme Pascal Lamy, pré-
sident d’honneur de I'Institut Jacques-De-
lors. En Allemagne, chacun sait que Henrik
Enderlein est le véritable auteur de la tribune
retentissante publiée dans le Financial Times
en décembre 2010 dans laquelle Frank Wal-
ter Steinmeier et Peer Steinbriick, deux diri-
geants du SPD, plaidaient en faveur des euro-
obligations.

S’appréte-t-il a lacher une petite bombe
jeudi en préconisant avec Jean Pisani-Ferry
de bloquer les salaires en France pendant
trois ans et d’assouplir les 35 heures comme
le révele le Spiegel du 24 novembre ? Les
deux économistes le démentent. « Les élé-
ments du Spiegel ne reflétent pas le contenu
du rapport », affirment-il. « Nous avons da-
vantage cherché a établir un certain nombre
de priorités qu'a faire des propositions nouvel-
les », indiquait par avance Henrik Enderlein.
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Sonitinéraire ressemble étrangement a ce-
lui de Jean Pisani-Ferry. Tous deux ont un
peére qui fut ministre de centre droit - celui
de Henrik Enderlein fut ministre libéral
dans le Brandebourg -, et tous deux sont de
centre gauche. Jean Pisani-Ferry a dailleurs
assuré quelques cours a la Hertie School.
« Emmanuel Macron et Sigmar Gabriel nont
pas choisi les profils les plus éloignés », recon-
nait Jean Pisani-Ferry, adepte de la litote.
« Mais attention, Henrik peut étre trés ferme.
Il n'a pas toutes les indulgences qu'on pour-
rait attendre de lui », poursuit le commis-
saire général de France Stratégie.

PRAGMATISME
« Je suis social-démocrate car je pense qu'il
faut réformer la société sans oublier ceux qui
en ont le plus besoin et que I'Etat doit a la fois
favoriser I'égalité des chances et préparer
Tavenir. Cest pour cela que je pense notam-
ment que IAllemagne doit réduire sa dette.
Noublions pas qu'en 2050, la France et IAlle-
magne auront le méme nombre d’habi-
tants », explique Henrik Enderlein. C'est la
raison pour laquelle il n’a pas pris sa carte
chezles écologistes. « Jadore les Verts mais ils
n'ont pas d’orientation normative sur la politi-
que économique. Or l'économie est une
science politique car la question de la redistri-
bution est fondamentale. »

§'il adore aussi la France, Henrik Enderlein
lui adresse malgré tout un reproche : « Une
dose de pragmatisme ferait du bien. Les cho-
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ses y sont parfois politiquement compli-
quées », déplore-t-il. Son modéle, en I'occur-
rence, ce sont les Etats-Unis ot, durant qua-
tre ans, il a étudié puis enseigné, notamment
aHarvard.

« Louverture desprit qui y regne m’a beau-
coup apporté. Nous pouvons beaucoup ap-
prendre de son pragmatisme. Pour moi la
date la plus importante de la crise financiére
nest pas la faillite de Lehman Brothers le
15sep 2008 mais q -huit heures
plus tard la nationalisation dAIG. Que les
Américains, si libéraux, soient capables de na-
tionaliser une des plus grandes compagnies
d'assurances au monde, c’est du pragmatisme
absolu. Dans le méme contexte, la réaction al-
lemande aurait été : qu'en pensent nos juris-
tes ? », constate-t-il.

«Il est tres fort, trés bon et trés ambitieux.
Grace notamment a la Hertie School, il a un
c6té Jeune-Turc qui lui permet de ne pas étre
vu comme un pur social-démocrate. Cest ce
profil que nous recherchions pour notre an-
tenne berlinoise car nous avons également
des contacts en Allemagne avec d'autres, no-
tamment la Fondation Konrad-Adenauer »,
résume Pascal Lamy. Cette indépendance
d'esprit a jusqu’a présent conduit Henrik En-
derlein a décliner le poste de « chief econo-
mist » dans le cabinet de Sigmar Gabriel.
Mais, a Berlin, nul ne pense vraiment qu'il ré-
sistera encore tres longtemps aux sirénes de
la politique. @
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